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　　たびたび遅刻や欠勤をする職員がいます。対応方法
や処分する際の注意点などを教えてください。
　　長期無断欠勤が続く場合を除き、遅刻・欠勤を繰り
返す職員への対応や処分は難しいものですが、ポイント
は、次の3点です。
　①客観的で正確な勤怠管理、②理由の確認、③注意･
　　指導
　まず前提として、①出退勤時刻を客観的な資料で正確
に記録する必要があります。不正確な記録では、違反を
指摘できません。次に、②遅刻や欠勤の理由の確認です。
夜更かし、兼業副業、傷病等が考えられますが、傷病によ
る場合には、業務量の調整・医師への相談の提案・休職
の検討などの措置をとらなければなりません。裁判では、
遅刻や無断欠勤は多いが、原因が精神疾患であり、それ
に対する配慮をしなかった解雇は無効であるとされた例
があり、事情によっては別の対応が求められるためです。
　そして、最も重要なのが、③注意･指導です。それは、遅
刻･欠勤に対する懲戒処分が紛争に至った際、裁判所が
注視するのは、「注意･指導を行い、改善の機会を与えた
か」という点だからです。順を追って見ていきましょう。
　通常、遅刻・欠勤した時間分の賃金は支給しない、と
なっているかと思います。これは、労働契約のとおりに労
働を提供しなかった職員の債務不履行に基づき、その部
分については賃金も支払わない、ということですので、特
に問題にはなりません。また、戒告・譴責程度でも、紛争
になることは少ないでしょう。しかし、普通解雇や懲戒解
雇を行う場合は、慎重に進めることが肝要です。
　出勤不良は、債務不履行という労働契約の解約事由に
該当しますので、普通解雇を行うことは可能です。です
が、事案の程度に比して解雇が著しく不合理で社会通念
上相当とはいえない場合は、権利の濫用として無効にな
ります。つまり、一般的に、「ここまでいくと解雇されても
しかたがない」と思われる程度なら有効ということです
が、「しかたがない」程度か否かは、頻度・程度・期間・本人
の態度･反省の有無等を総合的に見て判断されます。
　一方、懲戒処分を行うためには就業規則等に遅刻･欠
勤に対する懲戒の規定がなければいけませんし、その遅
刻･欠勤により業務への支障（職務規律に違反する、職場

秩序を乱す等もこれに当たります）が出たときに初めて
懲戒事由に該当することになります。
　さらに、前述のとおり、注意･指導の状況が裁判所の判
断を左右します。例え、悪質性が高く、反抗的だったとし
ても、一度も注意をしなかった、軽い処分から行わなかっ
た等で、改善の機会を与えていないと見做され、無効と
されることがあるのです。
　これらを踏まえ、実務上は実態調査から始めます。タ
イムカードの場合は、「機器の時刻が正確かを定期的に
チェックする」「打刻の修正が目立つ場合は、上司等が目
視で確認する」「遅刻･欠勤は書面で行う」等が必要です。
これらは、「タイムカードの時計がずれている」「数分だか
ら」等の主張や、遅刻を修正する行為を防ぐためにも有
益だからです。早い段階で面談をし、正当な理由がない
ときは、遅れた時間の長短、欠勤の連絡の有無、業務へ
の影響の有無に関わらず、速やかに注意･指導を行いま
す。決して黙認せず是正を促しますが、改善策は本人に
考案してもらうのが適切です。それでも改善されなけれ
ば、軽い懲戒処分から検討します。事案の程度、注意の
頻度、処分の回数にもよりますが、本人に改善の意思が
みえず、反抗的な態度を示すのであれば、「改めなけれ
ば、いずれ解雇もあり得る」ことを伝えます。逐一、書面
による記録を残しながら根気よく行っていきましょう。
　もう一つ大切なことがあります。遅刻･欠勤をする全て
の職員に等しく注意･指導や処分をすることです。前例
や職員間のバランスを欠かないように、公平に行うよう
になさってください。
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商  品  名 薬価(円) 会社名 一般名 備考

【内 用 薬】

規格・単位

974,463.70 中外 リスジプラム

イメグリミン塩酸塩

タゼメトスタット
臭化水素酸塩

60mg1瓶 脊髄性筋萎縮症（SMA）の根本治療薬
（SMN2スプライシング修飾薬）

濾胞性リンパ腫治療薬
（EZH2阻害薬）

2型糖尿病治療薬

エブリスディドライシロップ60mg

3,004.60 エーザイ200mg1錠タズベリク錠200mg

ツシジノスタット
成人T細胞白血病リンパ腫治療薬
（ヒストン脱アセチル化酵素［HDAC］
阻害薬）

20,030.50 Meiji Seika

ベルイシグアト
慢性心不全治療薬
（可溶性グアニル酸シクラーゼ[sGC]
刺激薬）

バイエル

10mg1錠ハイヤスタ錠10mg

131.502.5mg1錠ベリキューボ錠2.5mg

230.405mg1錠ベリキューボ錠5mg

403.8010mg1錠ベリキューボ錠10mg

34.40 大日本住友500mg1錠ツイミーグ錠500㎎

ギボシランナトリウム 急性肝性ポルフィリン症治療薬
（低分子干渉RNA[siRNA]製剤）5,006,201 アルナイラム189mg1mL1瓶ギブラーリ皮下注189mg

L-リシン塩酸塩、
L-アルギニン塩酸塩

ルタテラによる腎被爆を低減するための
併用薬（アミノ酸輸液)1,180 富士フイルム

富山化学1L1袋ライザケア輸液

ルテチウムオキソド
トレオチド（177Lu）

神経内分泌腫瘍（NET）治療薬
（放射性リガンド療法用薬）2,648,153 富士フイルム

富山化学7.4GBq25mL1瓶ルタテラ静注

レレバクタム水和物/
イミペネム水和物/
シラスタチンナトリウム

カルバペネム耐性菌感染症治療薬
（βラクタマーゼ阻害薬配合カルバペネム
系抗菌薬）

22,447 MSD（1.25g）1瓶レカルブリオ配合点滴静注用

テデュグルチド
（遺伝子組換え）

短腸症候群治療薬
（GLP-2アナログ製剤）79,302 武田3.8㎎1瓶

（溶解液付）レベスティブ皮下注用3.8mg

ジヌツキシマブ
（遺伝子組換え）

神経芽腫治療薬
（抗ガングリオシドGD2抗体製剤）1,365,888 大原17.5mg5mL1瓶ユニツキシン点滴静注

17.5mg／5mL

レムデシビル 新型コロナウイルス感染症（COVID-19）
治療薬（抗ウイルス薬）63,342 ギリアド100mg1瓶ベクルリー点滴静注用100mg

テセルパツレブ
悪性神経膠腫治療薬
（がん治療用ウイルス［腫瘍溶解性ウイル
ス］製剤）

1,431,918 第一三共1mL1瓶デリタクト注

医薬品新規収載関連ニュース 医薬品情報

【参考】官報(令和3年8月11日・号外第184号)、各添付文書

【注 射 薬】

エレヌマブ
（遺伝子組換え）

片頭痛治療（発作予防）薬
（抗CGRP受容体抗体製剤）41,356 アムジェン70㎎1mL1キットアイモビーグ皮下注70㎎ペン

フレマネズマブ
（遺伝子組換え）

片頭痛治療(発作予防）薬
（抗CGRP抗体製剤）41,356 大塚製薬

ウパシカルセト
ナトリウム水和物

透析下の二次性副甲状腺機能亢進症
治療薬（Ca受容体作動薬）三和化学

225mg1.5mL1筒アジョビ皮下注225mgシリンジ

97625μg1mL1筒ウパシタ静注透析用25μgシリンジ

1,39250μg1mL1筒ウパシタ静注透析用50μgシリンジ

2,007100μg1mL1筒ウパシタ静注透析用100μgシリンジ

2,494150μg1mL1筒ウパシタ静注透析用150μgシリンジ

2,914200μg1mL1筒ウパシタ静注透析用200μgシリンジ

3,291250μg1mL1筒ウパシタ静注透析用250μgシリンジ

3,635300μg1mL1筒ウパシタ静注透析用300μgシリンジ

【再 生 医 療 等 製 品】




