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　　近々、職員を異動（配転）する予定ですが、職員が嫌
がっても配転させることができるのでしょうか。配転命令
で注意すべきことは何でしょうか。
　　通常、就業規則等に「業務の都合上、配転（配置転
換・転勤）を命じることがある」という趣旨の規定を置い
てあれば、個別労働契約で職種や勤務地を限定する特約
がない限り、本人の同意がなくとも、配転を命じることが
できます。
　ところが、「規定は備えてあるし特約もないので、問題
はない」はずなのに、配転命令に対して紛争が起こること
があります。どうしてなのでしょうか。
　それは、採用当初の労働契約で職種や勤務地を明確
に決めていなかったとしても、職種の性質や就業状態に
よって、職種や勤務地が限定されているとみなされるこ
とがあるからなのです。また、職員において、同一の職務
や就業場所での勤務が続くと、今後も変わらないとの期
待が生じたり、職種の変更に消極的になったりすること
があります。職員からの主張で多いのが、「長年同じ職種
に従事してきた」「この営業所に勤務するということで採
用された」「求人票に職種・勤務地の記載があった」ので、
特約と同様の効果が発生しており、同意なく配転するこ
とはできないというものです。しかし、長期的な雇用の中
で、職員を様々な業務に就かせながら適性を判断し育成
していく雇用システムを主とする事業においては、人材
活用が広く認められており、一定期間同一業務に従事し
ている、資格の必要な職種であるというだけでは、特定
されているとまではいえない、とされています。
　一方、職種の専門性・特殊性から、労働契約に明示して
いなくても、社会通念上、職種の限定があるとされる高
度な専門職があります。医師、看護師、教師、プログラ
マー、システム・エンジニア等はその代表例でしょう。
　とはいえ、裁判では、同様の専門職に同様の期間の就
業実績がある場合でも、採用時にその職種専門の試験
を経て入職したのか、入職してから配属されたのかに
よって認定が分かれていますし、看護師のケースにおい
ては、職種の限定があることは認めつつ、看護師の知識
が必要な看護問題対策室への配置転換命令を有効とし
た例もあり、職種だけで判断するのも困難で、労働契約

の内容は慎重に決めなければいけません。
　そして、転勤については、職員のほとんどが現地採用
者であることに加え、異動した実績がないと、職員の同
意が必要になる可能性が高くなります。
　さらに、配転命令が可能であっても、言い渡すことが
できる業務命令には限界があります。権利の濫用にあた
る配転命令は無効となってしまうのです。濫用の理由に
は、業務上の必要性がない、不当な動機・目的によるも
のである、労働者の被る不利益が通常甘受できる程度
を超えている、があります。
　逆にいえば、教育訓練、適性判断、能力開発、運営上の
円滑化、不都合の回避（金銭着服・取引先との癒着）等、
相応の理由があり、労働組合員排除や退職に追いやる
等を目的としておらず、労働条件の変更によって勤務・
生活環境に与える不利益が、一般的に考えて甘受できる
範囲であれば、命令は有効だと言えるでしょう。
　ただ、現在は、育児・介護・本人の病気を抱える職員に
配慮しなければなりませんし、職種・勤務地等を限定し
た、多様な正社員区分の設定が推奨されてきています。
不利益の程度の尺度も変わってくることを念頭に置き
ながら対応されることが肝要です。
　このように、労働条件（特に賃金）が低下する可能性の
ある業務命令については、労使間の認識の相違や、誤
解、命令違反を防止するためにも、異動全般も含め、配
転の可能性はぜひ文言で残すようになさってください。
まずは、どの職種やどんな場合に配転の必要があるのか
を再検討のうえ、就業規則や誓約書等の文書で明確にす
ることが大切でしょう。

Q

A

筆者：西尾直子氏
社会保険労務士（大阪府社会保険労務士会所属）
知的財産管理技能士[二級・管理業務]、生産性賃金管理士（日本生産性本部認定）
法律事務所勤務を経て、外山法律事務所のパートナー事務所を開設。
立命館大学・医療経営講座の修了生（齋藤清一先生に師事）でもあり、医療労務コンサルタント
（全国社会保険労務士会連合会認定）として、医療機関からの相談も数多く手掛けている。

西尾 直子

ご相談は
こちらに

［第21回］
  人事異動（配置転換・転勤について）

労務管理ワンポイントアドバイスプチコラム

26 ● ● ● Vol.67 ● ● ● 27Vol.67

令和３年６月１８日収載の初後発品
薬効分類［分類番号］ 規格・単位 薬価（円） 品目数 先発品（会社名）

【内 用 薬】

成分名［統一ブランド名］

1mg1錠

2mg1錠

3mg1錠

17.00

27.00

35.40

13

13

13

ルネスタ錠1mg

ルネスタ錠2mg

ルネスタ錠3mg

20mg1カプセル

30mg1カプセル

20mg1錠

20mg1錠（OD錠）

30mg1錠

30mg1錠（OD錠）

46.70

63.10

46.70

46.70

63.10

63.10

14

14

2

2

2

2

サインバルタカプセル20mg

サインバルタカプセル30mg

ー

ー

ー

ー

１錠

１錠（OD錠）

１錠

１錠（OD錠）

55.50

55.50

55.50

55.50

8

2

8

2

ザクラス配合錠LD

ー

ザクラス配合錠LD

ー

20mg1錠 696.00 4 アドシルカ錠20mg

エスゾピクロン エーザイ催眠鎮静薬 ［112］

デュロキセチン塩酸塩 塩野義=リリー抗うつ薬 ［117］

タダラフィル 日本新薬肺高血圧症治療薬 ［219］

コハク酸ソリフェナシン アステラス過活動膀胱治療薬 ［259］

ペメトレキセドナトリウム
ヘミペンタ水和物 リリー

参天

千寿=武田

抗悪性腫瘍薬 ［422］

エピナスチン塩酸塩抗アレルギー点眼薬 ［131］

ブリモニジン酒石酸塩緑内障・高眼圧症治療薬 ［131］

パロノセトロン塩酸塩 大鵬制吐薬 ［239］

アジルサルタン
・アムロジピンベシル酸塩
［ジルムロ］

武田血圧降下薬 ［214］

2.5mg1錠

2.5mg1錠（OD錠）

5mg1錠

5mg1錠（OD錠）

38.20

38.20

64.70

64.70

5

4

5

4

ベシケア錠2.5mg

ベシケアOD錠2.5mg

ベシケア錠5mg

ベシケアOD錠5mg

100mg1瓶

100mg4mL1瓶

500mg1瓶

500mg20mL1瓶

800mg1瓶

800mg32mL1瓶

16,747

16,747

70,061

70,061

106,410

106,410

5

3

5

3

3

2

アリムタ注射用100mg

ー

アリムタ注射用500mg

ー

ー

ー

0.05%1mL

0.1%1mL

159.80

185.20

12

5

アレジオン点眼液0.05％

アイファガン点眼液0.1％

0.75mg5mL1瓶

0.75mg50mL1袋

5,349

5,472

1

1

アロキシ静注0.75mg

アロキシ点滴静注バッグ
0.75mg
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【参考】官報（令和3年6月17日・号外第137号）、保険薬辞典、各添付文書、日刊薬業2021年6月17日

【注 射 薬】

【外 用 薬】




